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ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 189.00000242/2023-10
Interessado: Conselho de Administracao

Assunto: Ata Reunido Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Séo
Sebastido

COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO
CNPJ n° 09.062.893/0001-74
NIRE n° 35.3.0034699-8

ATA DA 2382 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM
31 DE OUTUBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 31 dias do més de outubro de 2024, as 10h30, de maneira
virtual.

2. Convocacdo: Nos termos do Paragrafo primeiro do artigo 13 do Estatuto Social. Enviada via
SEI Processo n° 189.00000048/2024-15 - Documento SEI n° 0043556439.

3. Presenca: Presenca de parcialidade dos membros do Conselho: Sr. Arthur Luis Pinho de Lima,
Presidente do Conselho de Administracdo; Sr. Alexandre Ernesto Corréa Sampaio; Sra. Lais Vita
Mercés Souza; Sra. Andressa Rosalém Vieira; Sra. Mariana Uchda. Registra-se a auséncia do
Conselheiro José Geraldo Siqueira Vantine, a qual foi antecipadamente justificada. Presentes o
Sr. Vagner José Costa, Diretor de Administracdo e Financas; Sr. Alfredo Bricks, Diretor de
Gestao Portuaria; Sra. Sidnéia Oliveira, Assessoria Juridica e Sra. Orani Guida, Assessora. Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Arthur Luis Pinho de Lima, Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariado pela Sra. Adriana Hortega Roque, Gerente de Relagdes
Corporativas.

4. Ordem do dia:

1. Movimentagdo Operacional do Porto de S&o Sebastido - SEI 189.00000282/2024-42
(acompanhamento) - Relatoria Ernesto Sampaio

2. Andamento dos processos de contratagcdo de servigos de apoio (acompanhamento) - Relatoria
Ernesto Sampaio

3. Contencioso Trabalhista CDSS (acompanhamento) - Relatoria Sidneia Oliveira

4. TAC 070/2013 - SEI 189.00000256/2023-33 (acompanhamento) - Relatoria Sidneia Oliveira

5. Imunidade tributaria - SEI 189.00000134/2024-28 (acompanhamento) - Relatoria Sidneia



Oliveira

6. Solicitacdo de recursos orcamentarios suplementares (acompanhamento) - Relatoria Ernesto
Sampaio

7. Arrendamento da area SSB-01 (acompanhamento) Relatoria Ernesto Sampaio

8. Renovacgéao do Convénio de Delegacdo (acompanhamento) - Relatoria Ernesto Sampaio

9. Plano de Negdcios 2024 (acompanhamento) - Relatoria Ernesto Sampaio

10. Proposta de Orcamento Setorial 2025 X PLOA 2025 (acompanhamento) - Relatoria Vagner
Costa

11. Oficio Circular CODEC n° 154/2024 - Ref. Resolucdo CGE n° 15/2024 - SEI
017.00227820/2024-06(acompanhamento) - Relatoria Adriana Roque

12. Auditoria Interna - Aprovacao do Regimento Interno da Auditoria - SEI 189.00000241/2023-75
(deliberacéo) - Relatoria Orani Guida

13. Obra de dragagem - SEI 189.00000276/2024-95 (deliberac&o) - Relatoria Alfredo Bricks

14. Informes Gerais

5. Deliberacdes: O Presidente do Conselho de Administrac&o iniciou os trabalhos registrando
seus cumprimentos aos presentes. Em seguida, foi iniciada a exposi¢cédo dos itens da |Ordem do
Dia, conforme segue:

Item 1 - Movimentacao operacional do Porto de Sao Sebastido - Sr. Ernesto informou que o
Porto teve movimentacdo de 1.145.222 toneladas até 30 de setembro, com aumento de 43,16%
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, numero que representa um recorde de
movimentacdo anual. Quanto as receitas, 0 CDSS auferiu R$ 42.967.909, aumento de 23,34 %
em relacdo ao mesmo periodo de 2023. A taxa de ocupacéo do berco 101 se encontra em 96%,
refletindo um aumento de 29% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Ressaltou que os
detalhes adicionais sobre o0s dados operacionais estdo disponiveis nos documentos
disponibilizados aos Conselheiros no SEI.

Item 2 - Andamento dos processos de contratacdo de servicos de apoio - Sr. Ernesto
destacou que algumas contratacdes ja realizadas ndo foram mencionadas por ocasidao das
reunides anteriores.

Houve a contratacdo de uma consultoria especializada na Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). A empresa contratada, especializada no tema, foi selecionada em maio, com um valor de
R$ 29.940,00 por um periodo de 15 meses. O objetivo da consultoria € fornecer apoio continuo a
empresa, ndo apenas organizando a parte normativa, mas também oferecendo suporte pontual
em situacOes praticas, como o0 caso recente envolvendo o SINDAPORT, que solicitou cépia de
holerites dos empregados para fins de atividade sindical.

Também foi realizada a contratacdo de uma consultoria na area de gestéo arquivistica, com foco
no controle, organizacdo e classificagdo de documentos, elaboragéo de tabelas de temporalidade
e definicdo de sigilo. A empresa MCA foi contratada no dia 10 de outubro, pelo valor de R$
90.000,00 por 12 meses. Diferentemente da consultoria da LGPD, o trabalho da empresa
eventualmente exige presenca fisica nas dependéncias da companhia para realizar o
levantamento e a organizagdo dos documentos ainda em papel. O representante da consultoria
visitou a empresa em 24 de outubro para iniciar o levantamento e a organizacdo, que inclui
arquivamento, classificagédo e eliminacdo de documentos quando necessério, sendo uma atividade
essencial para a gestao.

Item 3 - Contencioso Trabalhista CDSS - Dra. Sidnéia informou que, até o dia 30 de setembro,
nao ocorreram movimentacdes relevantes nos processos trabalhistas, os quais estdao sendo
monitorados pela consultoria de advocacia especializada contratada para esse fim. Em relacéo
aos precatorios, esclareceu que ainda ndo houve avancos significativos, e que alguns processos
continuam aguardando decisdes pendentes. Sr. Ernesto complementou a informacé&o, destacando
que, embora ndo tenha ocorrido pagamento de processos trabalhistas no ultimo més, ha uma
expectativa de que sejam realizados novos pagamentos relacionados as acoes trabalhistas até o



final do ano. Ele ainda destacou que, no orcamento de 2025, foi proposta a alocacdo de recursos
orcamentarios especificos para o pagamento de sentencas trabalhistas, em conformidade com o
gue ocorreu nos dois anos anteriores, mas nao foram contemplados na PLOA 2025. Ressaltou
que, em virtude disso, serd necessario utilizar os recursos destinados ao custeio da Companhia
para viabilizar o pagamento dessas sentencas, o que poderd comprometer a execucdo de metas
importantes para a gestédo e o funcionamento da CDSS.

Item 4 - TAC 070/2013 - Sobre o TAC que trata da obrigatoriedade de a CDSS né&o contratar
empresas terceirizadas para atividades de guarda portuaria, a Dra. Sidneia explicou que ja foram
realizadas tentativas de negociacdo com a Procuradoria do Trabalho, mas que as iniciativas
anteriores nao foram bem-sucedidas. Por essa razéo, a CDSS demandou o escritério Sammarco,
especializado em contencioso trabalhista, para intermediar novas negocia¢cées com o MPT. Uma
audiéncia com a Procuradora do Trabalho foi agendada para o dia 5 de novembro, com o
propésito de buscar uma solucdo consensual para a questdo, embora a acao judicial movida pela
empresa continue em andamento com a intencdo de extinguir a obrigatoriedade. Dra. Sidneia,
confirmou que a abordagem esta alinhada com a estratégia da Companhia e destacou que o
escritorio Sammarco, com sua expertise, buscara uma solucao favoravel por meio da conciliacéo
com a Procuradoria do Trabalho.

Item 5 - Imunidade tributaria - Dra. Sidneia informou que foi solicitado apoio da Consultoria
especializada da Sammarco. Sr. Ernesto comentou que a peca inicial, elaborada pela Dra. Sidnéia
ja estava bem estruturada e que o escritério Sammarco teria a funcdo de complementar o
trabalho, analisando se havia pontos que poderiam ser aprimorados no documento elaborado.

Item 6 - Solicitacdao de recursos orcamentarios suplementares - Sr. Ernesto informou que no
dia 14 de outubro, foram liberados os recursos orcamentarios suplementares no valor de 9,3
milhdes de reais, que serdo utilizados para o servico de dragagem, atividade essencial para o
desenvolvimento das operacdes portuarias. Sr. Ernesto explicou que foram iniciados trés
processos licitatérios, sendo um especificamente para a dragagem, um para 0 monitoramento
ambiental, exigido pelo Ibama, e um para a realizacdo das batimetrias, que sera realizada apés a
dragagem para verificar se as profundidades de projeto foram alcancadas.

Item 7 - Arrendamento da area SSB-01 - Sr. Ernesto destacou que o arrendamento do Terminal
Multipropésito SSB01 continua sendo tratado como prioridade na pauta, dado o seu carater
estratégico. A audiéncia publica ja estda em andamento ha aproximadamente um més e estara
aberta até o dia 28 de novembro. Espera-se a contribuicAo da Secretaria de Parceria de
Investimentos e da SEMIL, conforme solicitado por meio de Despacho enviado a SEMIL no dia 1°
de agosto, no respectivo processo SEI.

Uma reunido de coordenacgéo estad agendada para o dia 8 de novembro para revisar o EVTEA.

A modelagem do projeto, conforme previsto pela INFRA S.A., apresenta uma estrutura de outorga
fixa e variavel, substituindo as tarifas publicas por um pagamento regular que visa gerar receita
para a Autoridade Portuéria. No entanto, foi identificado que essa mudanca pode resultar numa
reducdo das receitas oriundas das tarifas publicas recebidas atualmente - com viés de alta -,
especialmente considerando que a area a ser arrendada ainda necessita de muitos investimentos
e possui algumas areas ociosas. Por outro lado, existem alguns locais de armazenamento ja
utilizados pelo Porto, que estdo gerando receitas pelo pagamento de tarifas portuarias.

A Companhia Docas nao deseja abdicar de auferir essas receitas e busca encontrar uma forma de
garantir que o futuro arrendatario, embora responsavel por construir novos ativos, como um pier
com dois bercos de atracacdo, também tenha obriga¢des que garantam o equilibrio financeiro da
Companhia Docas. O foco estd em encontrar uma modelagem que seja atraente para 0s
investidores, mas que também preserve as receitas, em busca da independéncia orcamentéria da
Companhia Docas. A ideia é que a modelagem final permita um equilibrio entre a atratividade do
mercado e a continuidade da arrecadacao, especialmente em relacdo as tarifas publicas e aos
valores de outorga a serem pagos a Companhia Docas.



Em relacdo ao cronograma, foi informado que o Ministério dos Portos alterou a previsao para a
realizacdo do leildo do SSB-01, que agora ocorrerd no quarto trimestre de 2025. Este adiamento
foi considerado positivo, pois possibilita que o leildo do terminal de contéiner em Santos STS10
ocorra antes, garantindo que os potenciais investidores para o0 SSB-01 se dediquem integralmente
ao processo apos o término do leildo de Santos.

Além disso, foi discutido o impacto da reducdo de areas de armazenamento publico no porto de
Sao Sebastido. A Conselheira Mariana Uchba questionou sobre o impacto disso para 0s
Operadores Portuéarios. O Sr. Ernesto respondeu que o futuro arrendatario, ao assumir a area do
SSBO01, dependera dos operadores portuarios e das cargas atualmente movimentadas para
auferir receitas proprias. Portanto, os operadores portuarios também poderédo utilizar a estrutura
do futuro arrendatéario, que passara a cobrar pelos servicos de armazenamento, além dos espacgos
publicos dos patios 1 e 2, que continuardo sob administracdo da prépria Autoridade Portuaria.
Esse modelo de compensacao foi considerado viavel, pois os arrendatarios, ao movimentarem
suas proprias cargas, também dependerdo dos operadores para maximizar suas receitas, e,
portanto, deverdo manter o interesse nas operacoes ja existentes.

Por outro lado, o Sr. Ernesto informou que, caso o vencedor do leildo seja um terminal de
contéineres, a situacdo € distinta, pois as cargas atualmente movimentadas pelo porto,
permanecerao sendo realizadas de forma publica.

Além das contribuicdes a serem apresentadas pela SEMIL e SPI, a Companhia Docas montou um
Grupo de Trabalho para estudar o EVTEA para propor ajustes na modelagem no ambito da
audiéncia publica coordenada pela ANTAQ.

Item 8 - Renovacao do Convénio de Delegacao - O Sr. Ernesto esclareceu que o processo esta
em andamento e o Termo Aditivo ao Convénio ja esta com as assinaturas do Diretor-Geral da
ANTAQ, Eduardo Nery, como interveniente do Delegante, da Sra. Flavia Nico, na qualidade de
testemunha e do Diretor Presidente da Companhia Docas como interveniente do Delegatério,
restando apenas a assinatura do Secretario Nacional de Portos, Alex Avila, e da Secretaria
Natalia Resende para a concluséo.

Item 9 - Plano de Negécios 2024 - Sr. Ernesto relatou que as principais metas foram atingidas,
com o aumento de movimentacdo de cargas e de receitas. No entanto, algumas metas néo
avancaram devido a falta de recursos, como a reorganizacdo do organograma, obtencdo de
certificacdes (Eco Ports e ISO) e principalmente a instalacdo de uma nova balanca de pesagem
de caminhdes (item 2.5), que é uma infraestrutura fundamental para corrigir um dos principais
gargalos do Porto. Também foi destacada a meta referente ao plano mestre do Porto (item 3.1),
gue depende de somente de acdes do Ministério dos Portos. Atingiu-se até o momento 58,8% das
metas previstas, com a previsdo de que ao final de 2024 aproximadamente 63,6% sejam
alcancados. Considerou que o desempenho é considerado satisfatorio, dado o contexto de
restricdo de recursos orgamentarios e limitacdo de pessoal.

Item 10 - Proposta de Orcamento Setorial 2025 X PLOA 2025 - Sr. Vagner comparou a
proposta orcamentéria setorial (POS) com a Lei Orcamentéria Anual (LOA) para 2025. O objetivo
da apresentacao foi detalhar as diferengas entre os valores inicialmente solicitados e os valores
previstos pela LOA, destacando os impactos que essas diferencas causam nas atividades da
empresa. Iniciou a explicacdo informando que a proposta inicial para investimentos foi de R$
34.000.000,00, enquanto o valor aprovado na LOA foi de R$ 10 (dez reais). Em relacdo as
despesas correntes, o valor solicitado foi de R$ 26.900.000,00, mas o valor disponivel na LOA é
de R$ 8.900.000,00. Ele ressaltou que a reducao de recursos impacta diretamente na contratacédo
de pessoal, principalmente no reforgco das equipes formadas por uma ou duas pessoas, 0 que
dificulta a realizacdo das atividades, além de afetar a manutencdo das condicionantes legais e
das obras essenciais para a operacao portuaria. Destacou que o corte de R$ 15.000.000,00 em
outras despesas correntes comprometeria 0 pagamento das execucdes judiciais relacionadas as
acOes trabalhistas. Ele explicou que o ndo cumprimento das ordens judiciais pode resultar em
multas, além de prejudicar as obrigacdes perante os 6rgdos anuentes, como o Ministério Publico e



o Ibama. Também ressaltou que a reducédo de recursos para custeio pode afetar a manutencédo de
sistemas essenciais, como cameras de seguranga, catracas e cancelas de acesso ao porto,
scanner de cargas de caminhdes. Sobre os investimentos, Sr. Vagner explicou que 0S recursos
destinados as obras, como 0 novo portdo de acesso ao porto € imprescindivel para melhorar a
relacdo entre o porto e a cidade e garantir a acessibilidade e seguranca na area portuaria. Além
disso, existe a necessidade de instalar um sistema de combate a incéndios para garantir as
condicdes adequadas para receber novos armazéns e aumentar a capacidade de armazenagem.
Sr. Arthur recomendou que seja preparado um oficio direcionado a Secretaria da Fazenda, via
SEMIL, informando os impactos da reducdo de recursos previstos na PLOA 2025 e as
consequéncias que isso pode trazer para as atividades da empresa.

Item 11 - Oficio Circular CODEC n° 154/2024 - O contetudo do oficio foi disponibilizado ao
Conselho de Administracao, sobre a resolucdo da Controladoria Geral do Estado n°® 1524, que
estabelece os requisitos minimos a serem apresentados nos estatutos sociais, bem como nos
estatutos das unidades de auditoria governamentais.

Item 12 - Auditoria Interna - Aprovacdo do Regimento Interno da Auditoria - O item sera
apresentado na préxima reuniao do Colegiado.

Item 13 - Obra de dragagem - Sr. Bricks iniciou a apresentacéo, detalhando as areas afetadas
pela dragagem, com destaque para o berco 101 e os dolfins de amarracédo e atracdo, além da
localizacéo do ponto de despejo dos sedimentos, denominado patio 4. O objetivo da dragagem é
restabelecer a profundidade 10 metros, com a remocao de um volume estimado de 35.000 m3 de
sedimentos.

A Ultima dragagem foi concluida em novembro de 2022, apds o assoreamento iniciado em 2018.
Em fevereiro de 2023, a Companhia Docas emitiu uma portaria restabelecendo o calado maximo
de 9,1 metros, que foi revisado em marco de 2024 devido a um novo processo de assoreamento,
resultando em uma reducado do calado maximo para 8,7 metros. O plano conceitual de dragagem
foi enviado ao Ibama em abril de 2024, que somente foi aprovado pelo Ibama em setembro de
2024.

Sr. Arthur reforgcou a importancia da dragagem para manter o calado adequado e possibilitar a
atracdo de mais navios no Porto, garantindo o funcionamento pleno das operacdes. Apds 0s
esclarecimentos, o assunto foi colocado em votacédo, e a contratacdo do servico de dragagem
por licitacdo foi aprovada por unanimidade pelos Conselheiros.

Item 14 - Informes gerais - Sr. Arthur informou que houve alteragbes normativas no que diz
respeito ao niumero minimo de participantes nos conselhos das empresas de pequeno porte do
Estado de Sdo Paulo. Foi informado que estd sendo aprovada uma alteracdo que resultard no
aumento de uma vaga no Conselho de Administragdo da CDSS, com a indicagcdo do novo
conselheiro, Julio Castiglioni, presidente do Metré. Jalio Castiglioni possui vasta experiéncia na
area portuaria, especialmente no Porto de Vitéria. Sra. Adriana complementou a informacéo,
mencionando que uma pré-agenda para a assembleia do conselho foi marcada para o dia 11 de
novembro, onde sera discutida a mudanga do estatuto e a eleicdo do futuro Conselheiro na
mesma Assembleia.

Com a palavra aberta aos demais Conselheiros, Sr. Ernesto destacou que, em relacdo a proposta
de revisdo da estrutura tarifaria, a ANTAQ aprovou o reajuste das tarifas. A proposta foi
apresentada a ANTAQ, que deu parecer favoravel por ocasido da reunido da diretoria colegiada
de 17 de outubro, embora ainda seja necessario aguarda a manifestacdo formal do Ministério da
Fazenda e do Ministério dos Portos e Aeroportos para a implementagéo dos novos valores.

Além disso, foi comunicado que a ANTAQ aprovou a celebracdo de um contrato de uso
temporario com uma empresa que realizara investimentos em uma &rea ociosa no Porto de S&o
Sebastido, com a previsdo de movimentacdo de 1 milhdo de toneladas de aglcar. Essa area, que
sera utilizada por um periodo de quatro anos ndo prorrogaveis, permitira também a geracéo de
receitas por meio de outorga fixa, além do pagamento usual de tarifas publicas. O contrato seré



ajustado com a superintendéncia de outorgas da ANTAQ para sua formalizacdo e celebragéo,
permitindo que a empresa inicie as obras de preparacdo da area. A empresa contratada esta
ciente de que existe um processo de arrendamento em curso e que devera desocupar a area para
gue esta seja entregue ao futuro arrendatario, conforme clausula resolutiva prevista em contrato.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e determinada a
lavratura desta ata, que, ap6s aprovada, foi assinada pelos Senhores Conselheiros.

Sao Sebastido, 31 de outubro de 2024

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente do Conselho de Administracao

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
Conselheiro de Administracéo

LAIS VITA MERCES SOUZA
Conselheira de Administracéo

ANDREZZA ROSALEM VIEIRA
Conselheira de Administracéo

MARIANA UCHOA
Conselheira de Administracéo

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ernesto Correa Sampaio, Diretor
Presidente, em 26/11/2024, as 11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Andrezza Rosalém Vieira, Secretéria
Estadual de Desenvolvimento Social, em 26/11/2024, as 11:50, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana Uchoa, Assistente Técnico
Portuario I, em 26/11/2024, as 11:55, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Luis Pinho de Lima, Secretario-Chefe
da Casa Civil, em 27/11/2024, as 14:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Lais Vita Merces Souza, Secretaria de
Estado, em 29/11/2024, as 11:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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